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Universale Betrachtungsweise

Mehr Weitblick, um soziale und technische Synergien zu niitzen, braucht
die Geotechnikbranche. Darin sind sich Dietmar Adam und Thomas Pirkner einig.

TEXT: SONJA MESSNER

echnisch kann man Osterreichs Geotechnikern kaum etwas

vormachen. Sorgen bereiten den Unternehmen ganz andere

Themen. Die fehlenden Infrastrukturinvestitionen, Nach-
wuchsmangel und ausufernde Normen auf europdischer Ebene
stimmen die Branche nur bedingt optimistisch. Diese und andere
Problemstellungen werden auch im Rahmen der zehnten Ausgabe
der Geotechniktagung und der neunten Vébu Fair, die in Koopera-
tion von 29. bis 30. Jinner 2015 im Congress Center der Messe Wien
stattfindet, diskutiert. Dietmar Adam, Vorstand des Instituts fiir
Geotechnik an der TU Wien, und Thomas Pirkner, Geschiftsfiih-
rer der Vereinigung der gsterreichischen Bohr-, Brunnenbau- und
Spezialtiefbauunternehmungen, berichten tiber die Stimmung in
der Branche.

Wie geht es dem dsterreichischen Spezialtiefbau aktuell?
THOMAS PIRKNER: Leider ist das einfach zu beantworten. Es geht
uns nicht sehr gut. Offentliche Auftrige und vor allem Projekte im
Infrastrukturbereich fehlen. Kleine Gemeinden kénnen sich zum Teil
nicht einmal mehr Kanalbauten leisten, das setzt sich auf Landes- und
Bundesebene fort. Dadurch ist der Preisdruck gewaltig.

DIETMAR ADAM: Auch wir an der TU Wien spiiren, dass die Unter-
nehmen weniger Mittel fiir Forschung und Entwicklung zur Verfii-
gung stellen kdnnen. Gleichzeitig steigt aber auch der Wunsch der
Firmen nach Innovationen, um Wettbewerbsvorteile zu generieren.

Nicht die beste Zeit, um als Vobu neue Mitglieder zu werben.
Fassen iiberhaupt neue Unternehmen am o&sterreichischen
Markt Fuf$?

PIRKNER: Neugriindungen gibt es so gut wie nicht, der Markt ist
gesittigt. Es versuchen zwar immer wieder Unternehmen, aus dem
Ausland nach Osterreich zu dringen, aber es ist fiir diese schwer Fuf}
zu fassen.

ADAM: Das liegt vor allem am sehr hohen technischen Niveau, das
wir hier in Osterreich haben. Im europidischen Vergleich haben
unsere Geotechniker eindeutig die Nase vorn.

PIRKNER: Um auf Ihre Frage zuriickzukommen. Das Mitglieder-
potenzial der Vébu ist noch nicht ausgeschopft, es wire sogar eine
Verdoppelung moglich. Unsere Strategie ist, die Serviceleistungen fiir
unsere Mitglieder auszubauen und stirker zu kommunizieren. Wich-
tig ist uns vor allem, den kommunikativen Austausch zu fordern.

Gilt diese Beobachtung auch fiir Ingenieurbiiros?

ADAM: In unserer Branche haben wir ausreichend sehr gute
Geotechnik-Ingenieurbiiros. Was fehlt, sind jedoch die qualifizierten
Mitarbeiter, die die Arbeit auf allerh6chstem Niveau ausfithren kén-
nen. Das sieht man auch am Preisniveau, das fiir die Baubranche noch
vergleichsweise hoch ist.

Ist Nachwuchsmangel in der Branche generell ein Thema?



PIRKNER: Eigentlich ist genug Personal am Markt. Es fehlt aber
auch den ausfiihrenden Unternehmen an qualifiziertem Personal
und an Fihrungskriften, die nicht den Aktienmarkt befriedigen
und nach zwei Jahren verschwinden, sondern vorausschauend und
innovativ die Firmen lange Jahre leiten. Aulerdem miisste drin-
gend am technischen Know-how gearbeitet werden. Es sind haupt-
sdchlich alte Branchengréflen, die noch umfassendes Know-how
besitzen und vor allem den Gesamtiiberblick behalten. Diese Ent-
wicklung wird fiir Unternehmen noch zu einem Problem werden.

ADAM: Da stimme ich Thnen zu, aber das ist generell ein gesellschaftli-
ches Problem. Ich sage es meinen Studenten immer wieder: ,,Der Haus-
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verstand ist {iber den Fachverstand zu stellen!” Das geht leider sehr
stark verloren — ebenso wie das Denken im Gesamtkontext. In den
Boomzeiten vor 2008 wurden viele junge Leute, denen die Erfahrung
fehlte, in verantwortungsvolle Positionen gehievt. Damit tut man

den jungen Leuten aber nichts Gutes —und den Projekten auch nicht.

Sollte man nicht gerade an der Universitit Einfluss auf diese
Entwicklung nehmen kénnen?

ADAM: Die Anforderungen und auch die modernen Medien sind
heute natiirlich anders als vor 30 Jahren. Ich predige meinen Studen-
ten immer: ,von der Hand ins Hirn“. Von Handarbeit — egal ob im
Labor oder durch einfaches Mitschreiben oder Rechnen — profitiert
der Nachwuchs ungemein. Es ist wichtig, ein Gefiihl fiir Zahlen und
Groflenordnungen zu entwickeln und nicht blind dem Computer zu
vertrauen. Auch Rechenergebnisse miissen interpretiert und hinter-
fragt werden.

PIRKNER: Auch fiir die Unternehmen stellt diese Entwicklung
mittlerweile ein Problem dar. Oft fehlt der Weitblick und es wird nur
so weit gedacht, wie der Rechner es zuldsst. Aber vielleicht ist das
auch ein Zeichen der Zeit, und wir miissen einfach damit umgehen
lernen.

Auch wenn das technische Niveau in Osterreich bereits sehr
hoch ist - in welchen Bereichen konnen sich die Unternehmen
noch Wettbewerbsvorteile herausarbeiten?

ADAM: Die Geotechnik ist eine sehr junge Disziplin. Allein in den

25 Jahren, in denen ich in der Branche titig bin, hat sich enorm viel
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getan. Verbesserungspotenzial sehe ich unter anderem bei der Opti-
mierung der Herstellungsprozesse, genauer gesagt bei der Dokumen-
tation. Es geht mehr und mehr in Richtung automatisierte Doku-
mentation, damit steigt die Qualitit bei gleichzeitig reduziertem
Zeitaufwand und folglich geringeren Kosten. Es gibt eine Vielzahl an
Herstellungsparametern, die man nutzen kénnte.

PIRKNER: Natiirlich versuchen alle unsere Mitglieder, innovativ zu
sein. Allerdings sind die Grundsysteme am Spezialtiefbaumarkt schon
relativ alt. Es dreht sich alles um die Optimierung und Verfeinerung
der Verfahren; grundlegend Neues wird nicht entwickelt.

ADAM: Zukunftsmusik stellt aber zum Beispiel die Implementierung
von kiinstlicher Intelligenz dar, womit durch einen selbstlernenden
Prozess sukzessive Verbesserungen von Anwendung zu Anwendung
bewirkt werden.

Ein anderes Thema, das immer heifd diskutiert wird, ist die Nor-
mungsarbeit. Wie steht die Vébu dazu?

PIRKNER: Dieses Thema wurde in der V&bu intern auch sehr stark
diskutiert. Wir haben aber beschlossen, dass wir als Interessenver-
tretungsverein verpflichtet sind, an der Normungstatigkeit teilzu-
nehmen. Daher versuchen wir seit Spitherbst letzten Jahres, die
Normungstitigkeit der Vébu-Mitglieder zu koordinieren und auch
finanziell zu ermdéglichen. Es ist natiirlich in unserem Interesse, dass
gewisse Normen weiterentwickelt werden.

An welchen Punkten storen sich IThre Mitglieder am meisten?
PIRKNER: Ein Problem ist sicherlich die Menge. Die EU bringt eine
Vielzahl an Normen heraus, die wir iibernehmen sollen, die uns aber

2 voBU-FAIR

Neu und besser

Neu strukturiert und mit einem vollig neuen Auftritt
prasentiert sich unter dem Titel Vébu Fair vom 29.
bis 30. Jinner 2015 die ehemalige Fachausstellung
Grundbau-Brunnenbau im Congress Center der
Messe Wien. Mit dem Thema , Synergien in der
Geotechnik" tragt die Veranstaltung, die in Koopera-
tion mit der zehnten Geotechniktagung stattfindet,
nicht nur dem Zeitgeist Rechnung, sondern macht
.Synergien" auch zum grundlegenden Motto des
beliebten Branchentreffs in Osterreich.

Um den Netzwerkcharakter noch starker hervorzu-
heben, wurden einige Neuerungen eingebaut.

Eine schréage Wegfiihrung durch die Ausstellung,
eine aufgelockerte Standaufstellung sowie eine
eigens zur Verfiigung gestelite Meetinglounge
fordern die Kommunikation zwischen den rund 800
erwarteten Teilnehmern und den 75 Aussteflern.
Zudem werden 2015 erstmals Eintrittsgutscheine
vergeben. Fiir die Aussteller der Vibu Fair steht ein
Kontingent zu Verfiigung, mit denen sie ibren Kunden
einen Eintritt zur Vb Fair ermdglichen kénnen.
Alles Infos unter www.vobu.at

~Normen

hindern oft an der
flexiblen Losungs-
gestaltung', sagt
Dietmar Adam,
Vorstand des
Geotechnikinstituts
an der TU Wien.

nichts bringen. Teilweise miissen wir in Osterreich sogar eine Art
Abwehrnormung gegeniiber den EU-Normen betreiben. Wie sich
das Ganze in den vergangenen zwei Jahren entwickelt hat, war relativ
ungliicklich — auch hinsichtlich der Kosten.

ADAM: Da bin ich ganz Ihrer Meinung. Das grundsdtzlich positive
Bestreben, die europiischen Normen zu vereinheitlichen, ist in eine
véllig falsche Richtung gelaufen. In jedem Land gibt es historisch
bedingt andere Herangehensweisen. Diese lassen sich nicht unter
einen Hut bringen. In der Geotechnik speziell hat man sich in Oster-
reich aber immer sehr stark gegen einen "Einheitsbrei” in der Nor-
mung gewehrt, weil wir uns in der flexiblen Losungsgestaltung durch
Normen nicht einengen lassen mochten. Das ist auch ein Grund unse-
res Erfolgs.

PIRKNER: Das Grundproblem ist meiner Meinung nach, dass Nor-
men nicht gesetzlich vorgeschrieben sind. Deshalb werden sie auch
von vielen Auftraggebern nicht in die Vertrdge mitaufgenommen.
Wire das einheitlicher gestaltet, wiirde es auch das Preisniveau heben.
ADAM: Genau das sehe ich eher positiv, da nicht eingeengt wird und
die Flexibilitit nicht verlorengeht. Wenn alles geregelt ist und man
nur noch ein Handbuch abarbeiten muss, ist es nicht férderlich fiir
das selbststindige Denken. Wenn der Ingenieur nur noch Ausfiih-
rungsgehilfe ist, hat er den Titel Ingenieur gar nicht verdient.

Wie wird es in der Normungsarbeit kiinftig weitergehen?
PIRKNER: Wir wollen die Anwendungsdokumente so mitgestalten,
dass wir in Osterreich auch gut damit leben kénnen, Manche europi-
ischen Entscheidungen werden leider bleiben, wie sie sind — so wie
die Aufsplittung der Planung, Ausfithrung und Priifung in einzelne
Normen. Da muss man das Beste daraus machen.

ADAM: Wir als TU arbeiten natiirlich ebenfalls an den Normen mit,
um zum Stand der Technik beizutragen. Ansonsten bin ich sehr
zuriickhaltend und abwartend, was die Entwicklung betrifft. Momen-
tan ich sehe kaum Gestaltungsmdglichkeiten, da alles von oben oktro-
yiert wird. Wir nehmen auch die Normen nur in einem duflerst unter-
geordneten Maf} in die Lehre auf, da die Halbwertszeit immer kiirzer
wird. Ich vermute, dass es in ein paar Jahrzehnten zu einem komplet-
ten Kahlschlag kommt, was Struktur und Inhalt betrifft.

Das Thema der niichsten Geotechniktagung lautet Synergien.
Was kénnen die Besucher inhaltlich erwarten?

e —



Fokus Spezialtiefbau 31

»Es mussin der
Baubranche wieder
mehr menscheln,
ist Vobu-Geschifts-
fihrer Thomas
Pirkner liberzeugt.

ADAM: Die Prozesse und Projekte werden immer komplexer, und der
Ruf nach Ressourceneinsparung und Effizienzsteigerung kann nur
durch intelligente Verkniipfung und Vernetzung von Abldufen und
Mafinahmen erfiillt werden. Die Themen der Tagung reichen von
Synergien im Zusammenhang mit Planungsprozessen und bis hin
zu Synergien bei konkreten Bauverfahren. Im Rahmen der ,Vienna
Terzaghi Lecture” wird der renommierte Geotechniker Rébert Szepes-
hazi von der Széchenyi-Istvan-Universitit in Gy0r, Ungarn, iber Syn-
ergien in der Geotechnik mit Bezugnahme auf Interpretationen, Pré-
zedenzfille und Perspektiven referieren.
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In letzter Zeit hat man den Eindruck, dass neben dem techno-
logischen Fortschritt auch die zwischenmenschlichen Aspekte
bei der Projektabwicklung wieder in den Vordergrund treten.
Wie sieht es mit der Umsetzung in der Praxis aus?
PIRKNER:Viele in der Branche sind der Meinung, dass es nicht mehr
so weitergehen kann, und beschiftigen sich schon linger mit die-
sem Thema — sehr viele erkennen und verstehen die Notwendigkeit
aber leider noch nicht. Dringend erforderlich ist es, den jungen Schii-
lern und Studenten soziale und zwischenmenschliche Werte ndher-
zubringen. Man sollte den Faktor Mensch wieder in den Vordergrund
stellen. Es niitzt letztendlich nichts, sich Briefe, E-Mails, Rechnungen
gegenseitig ,an den Kopf zu werfen“! Wir haben dieses Thema aktiv
in unser Seminarprogramm integriert, aber es dauert einfach, bis ein
Umdenken stattfindet. Aber wir lassen nicht locker — steter Tropfen
hohlt den Stein.

ADAM: Soziale und zwischenmenschliche Aspekte waren immer
schon entscheidende Faktoren, die iiber Erfolg und Misserfolg
wesentlich mitentschieden haben. Heute erfolgt eine verstdrkte
Bewusstseinsbildung dadurch, dass das Thema auch konkret ange-
sprochen wird — das ist erfreulich und auch notwendig. Unser Motto
am Institut fiir Geotechnik der TU Wien lautet: , Fachliche Kompetenz
wird exzellent durch soziale Kompetenz O
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